Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktor och
ledande befattningshavare — punkt 15

Dessa ersattningsprinciper ska tillampas for MAG Interactive AB (publ):s ("Bolaget") ledningsgrupp.
Ersattning till ledningsgruppens medlemmar ska vara marknadsmassig for att sakerstalla att Bolaget kan
attrahera och behalla kompetenta ledare, vilket framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen
samt bidrar till en hallbar organisation. Ersattning ska baseras pa individens position, ansvar och
prestation. Den sammanlagda ersattningen till ledningsgruppen bestar av fast 16n, rorlig kontantlon,
langsiktiga incitament och 6vriga formaner, sa som icke-monetara formaner, samt pensioner och
forsakringar. Ersattningsformernas relativa andel av den totala ersattningen (exklusive langsiktiga
incitament) ar huvudsakligen enligt foljande:

- Fastlon: 40-75%

- Rorlig kontantlon: 0-40%

- Ovriga férmaner (inkl. icke-monetéra férmaner): 3-5%
- Pensioner och forsakringar: 15-20%

Darutéver kan bolagsstamman i Bolaget besluta om langsiktiga incitamentsprogram foér
ledningsgruppens medlemmar.

Fast ersattning

Fast I6n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den ledande befattningshavarens ansvarsomraden.

Rorlig kontantlon

Utdver fast I6n har ledningsgruppens medlemmar ratt till rorlig kontantersattning. Den rorliga
kontantersattningen faststalls av styrelsen och ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier
och utformad med syfte att framja Bolagets vardeskapande och affarsstrategi pa bade kort och lang sikt.
Resultatmal for den rorliga kontantersattningen ska dels vara kopplade till utfallet av sarskilda finansiella
mal for Bolaget och dels vara kopplade till individuella mal hanforliga till respektive ledande
befattningshavares roll och funktion pa Bolaget. Den rérliga kontantersattningens storlek ska maximalt
uppga till 750 000 kronor per ledande befattningshavare och rakenskapsar.

Utvardering och beslut om maluppfyllelse och utbetalning av rorlig kontantersattning gors av styrelsen
och, i forekommande fall, med utgangspunkt i underlag som bereds av ersattningsutskottet. Utvardering
och beslut om maluppfyllelse och utbetalning av rérlig kontantersattning ska ske efter utgangen av
respektive rakenskapsar. VD och 6vriga ledande befattningshavare ska inte delta i styrelsens beredning
och beslut rérande kontantlon.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget har en kultur som foresprakar langsiktighet och en anda av bade eget ansvarstagande och
aktiedgande. Styrelsen har darfor féreslagit att arsstimman beslutar om ett langsiktigt
teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare i Bolaget (med undantag for grundarna Daniel
Hasselberg, Kaj Nygren och Johan Persson, samt David Amor som med hansyn till sin bosattning i
utlandet foreslas delta i det langsiktiga personaloptionsprogrammet for 6vriga anstallda). Styrelsen har
i forhallande till de ledande befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga incitamentsprogrammen
foreslagit att de ska ha en tréskel for intjaning pa tre ar.



Icke-monetéra férmaner

Icke-monetara formaner kan erbjudas i enlighet med respektive lands praxis. Dessa formaner ska inte
utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagning

Uppséagningstiden for VD och 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 6 manader.

Bolagets ledande befattningshavare har utover detta en icke-konkurrens- och en icke-varvningsklausul
som géller i 12 manader efter avslutad anstéllning, dar Bolaget har atagit sig att ersdtta de manader da
den ledande befattningshavaren varit férbjuden att acceptera ett konkurrerande uppdrag.

Ersattning efter avslutad anstallning

Pensionsférmaner utformas sa att de ar konkurrenskraftiga och reflekterar normalt accepterade nivaer
och praxis i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

Hur riktlinjerna har tagits fram

Ersattningsprinciperna har arbetats fram av styrelsen, varvid bland annat I6ne- och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda har beaktats. VD och 6vriga ledande befattningshavare har inte deltagit i
styrelsens beredning och beslut rérande riktlinjerna.

Riktlinjerna ar foremal for arlig 6versyn av styrelsen, inom ramen for vilket styrelsen ska beakta
utveckling av de allménna ersattningsnivaerna for ledande befattningshavare i jamforbara bolag samt
rddande I6ne- och anstéllningsvillkor for anstallda i Bolaget. VD och 6vriga ledande befattningshavare
kommer inte att delta i den arliga 6versynen av riktlinjerna. Beredningen av den arliga 6versynen ska, i
forekommande fall, ske i ersattningsutskottet.

Vid andring av riktlinjerna ska styrelsen i sitt férslag sammanfatta betydande forandringar i riktlinjerna
samt, i forekommande fall, hur aktiedgares synpunkter har beaktats inom ramen for 6versynen av
riktlinjerna.

Avvikelse fran ersattningsprinciperna

Styrelsen kan besluta att franga riktlinjerna i enskilda fall dar det finns sarskilda skl for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Riktlinjerna kan efter beslut fran styrelsen frangas, i férhallande till var
och en av ovan angivna principer, i de enskilda fall dar det finns ett behov eller for bolaget starkt intresse,
t.ex. med syfte att astadkomma anpassning till pa marknaden radande anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare utanfor Sverige samt for att astadkomma nyckelrekryteringar som &r kritiska for
Bolagets langsiktiga affarsstrategi.
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